VEZETOI ISMERETEK

Agazatok és vallalatok valasza a valsagra

A 2008-ban kezd6doé gazdasagi-pénziigyi valsag a miianyagipart is érintette, térségtol,
agazattol fiiggéen. A vallalatok thalélésiik érdekében kiilonbo6zo stratégiakkal valaszoltak
a kihivasokra. A valsag enyhiilésével eljott az ideje, hogy ezeknek a lépéseknek az ered-
ményeit vagy kudarcait elemezzék.

Targyszavak: pénziigyi-gazdasagi valsag; vallalatiranyitds; versenyképesség;
beruhazas; autdipar; miianyag alapanyaggyartas,
mitianyag-feldolgozas.

A gazdasagi-pénziigyi valsdg remélhetdleg lassan mar csak torténelem, most a
vallalatok vezetdinek a tulélés érdekében tett intézkedéseinek vizsgélata, tovabba a
jovoében hasonld folyamatok kialakuldsanak megel6zésére szolgalo teenddk elemzése
van napirenden.

Szamos vallalatnal elbocsatasok és gyarbezarasok jelezték a megrazkodtatast, ez-
zel egy idében azonban masok a koltségek csokkentése érdekében novelték hatékony-
sagukat, szerkezeti valtoztatasokat hajtottak végre €s javitottak piaci helyzetiiket, s6t
egyesek hasznot hluiztak a valsagbol.

A vallalatok tobbsége alkalmazkodott a megvaltozott koriilményekhez:

— optimalizaltak a termelést és az alkalmazott eljarasokat,

— nagyobb figyelmet forditottak szallitoikkal és vevdikkel fennallo kapcsolataik

apolasara, Gjszerl szolgaltatdsokat kinaltak, feliilvizsgaltak forrasaikat,

— figyelmiiket kiilonleges termékeik piacara €s a legfontosabb iizleti események-

re 0sszpontositottak,

— elemezték a fejlddés varhatod kihivasainak megfeleld lehetdségeiket és kove-

tendé magatartasukat.

A kedvezétlen folyamatok a vildg kiilonbozd térségeiben eltéré modon nyilva-
nultak meg, és ennek fiiggvényében valtoztak a piaci viszonyok, a kereslet és a kinalat
Osszefiiggésel.

Az adottsagok optimalizalasa

Az amerikai Orbital Plastics tanidcsado cég (Atlanta, Georgia) elndke szerint kii-
16ndsen a kulcsemberek képességeinek megfeleld kihaszndlasa érdemel kitiintetett fi-
gyelmet. Megéllapitja ugyan, hogy a vallalatok vezetd testliletének sziikitése €sszerii
valasz lehet, ha a vallalkozas tizleti lehetdségei csokkennek. Azonban mindeniitt van-
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nak olyan kivételes képességii szakemberek, akik igazan értik munkajukat és valsdgos
idékben is sikereket érnek el. Ezekre az altaldban nagy keresetli emberekre feltétleniil
sziikség van. Elkiildésiik esetében ugyan koltségesokkentés érhetd el, de 1étfontossag
ismeretek vesznek el.

A gazdasagi helyzet javulasaval a gyakorlott szakemberek segitségével jra az
alapokra lehet koncentralni: szervezéssel roviditeni a termelés eldkészitését és a holt-
1doket, a selejtet visszaszoritani stb. Viszonylag kis modositasokkal jelentds piaci
eredmények érhetdk el. Sok vallalatnal azonban termelésfejlesztés révén alig nyilik
lehetdség megtakaritdsokra, pedig kutatasra és fejlesztésre valsagos idokben is sziikség
van. Altaldban egyre nyilvanvalobb megéllapitas, hogy a tilélés feltétele 1j gydrtdsi
eljarasok és uj gyartmanyok kifejlesztése, uj piacok feltarasa. K+F-re és koltségesok-
kentd beruhazasokra kelld pénziigyi forrasokkal rendelkezd vallalatok recesszio idején
is fejlddhetnek. Példa erre a LIST USA Inc. (Eszak Karolina, Charlotte)
KneaderReactor oldoszernélkiili polimerizacios eljarasa, amely noveli a hatékonysa-
got, mérsékli az energiafelhasznalast és 50%-kal csokkenti a termelési koltségeket. Igy
kornyezetvédelmi céloknak is megfelel; anyagtakarékos, csokkenti a hulladékok
mennyiségét és az emissziot.

Eredmények és jovokép

A piac megtartasanak, ) piacok megszerzésének érdekében, kiilonosen valsagos
idészakban, célszerli lehet a vallalatrol kialakitott képet korszerilisiteni, esetleg még
névvaltoztatassal is felhivni a vevok, a partnerek figyelmét a cég versenyképességére,
fejlodésére. Pé¢lda erre a Filtrona Exrusion atlantai cég, amely egy sikeres, gyogy-
aszati vezetékeket magaban foglald gyartmanycsalddjanak markajelét (Pexco) vette fel
Uj cégnévként. Ezzel a 1épéssel egész gyartmanyvalasztékuk piaci sikereit eldsegitették
¢s a legnehezebb helyzetben is védték belsd forrasaikat mind a gyartdsi feltételek,
mind a szakemberek megdrzése révén.

Kedvezdtlen piaci koriilmények kozott a vallalatok biztonsagat és eredményessé-
gét javithatja a partnerekkel kialakitott kapcsolatok megszilarditasa, bovitése. A szer-
szamgyartok ezért vasarloikkal, f0képp az autdgyartokkal egylittmiikodve fejlesztették
eljarasaikat, melyekkel versenyképességiiket novelték, mérsékelték veszteségeiket,
illetve felkésziiltek a remélt konjunktira kinalta lehetdségek kihasznalasara. A fejlesz-
tési célok kozott hataroztak meg a a feldolgozés ciklusidejének csokkentését és a ru-
galmasabb szerszamgyartast. A kanadai Unique Tool & Gauge igazgatdja szerint a
valsag elmélyiilése erdsiti a merében Uj, kivaldé mindségli, masok 4altal nem gyartott
gyartmanyok fejlesztését célozd stratégiat, amelynek célja az igényes vevOokor bovité-
se. Az Unique a gyartasi koltségek csokkentése érdekében, mas sajtoloszerszam-
gyartohoz hasonloan, a sajtoloszerszamok gyartasaban acélrdl a konnyebben alakithato
aluminiumra tért at. A valtds az autogyartoknak is elényds, mert az aluminium jobb
vezetoképessége miatt a poliolefin autdalkatrészek rovidebb ciklusiddvel gyarthatok.
Az (j eljaras 1) vevoket hozott, €s az értékesités ndvelését eredményezte.
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A modern aluminium gyartészerszammal a Honda a ciklusid6t 20-80%-kal
csOkkentette, és egy szerszammal, a tervezettnél 50%-kal rovidebb id6 alatt tobb mint
600 ezer hatso 16kharitot froccsontott polipropilénbdl, és a szerszam tovabbi gyartasra
1s alkalmas. Egymillids darabszam nem minden szerszdm esetében garantalhato, mert
az ¢élettartam, mint acélszerszam esetében is, a szerszam, illetve a gyartmany geomet-
st aluminiumrol 7000-es jellire térnek at a szerszam ¢€lettartama tovabb novelhetd.

A Unique-nak Azsiaban is van leanyvallalata, bar valsag idején nem ez a legjobb
megoldds, mert a piaci viszonyok esetenként gyors valtozdsidhoz nehéz igazodni.
Eszak-Amerikaban a gyartast 15-20%-kal révidebb id alatt lehet felfuttatni, ami je-
lentds piaci eldnydket eredményezhet.

Az autoipar piaci helyzete

A valsag az autdk eladasat jelentés mértékben visszavetette, €s ez az alkatrész-
beszallitokat kiilondsen hatranyosan érintette, szamos jelentds vallalat karcsusitasra,
tizembezarasokra, strukturalis koltségcsokkentésre kényszeriilt. Ugyanakkor ezek a
vallalatok folyamatosan egyeztetik programjaikat az autégyarakkal, ami abban is meg-
nyilvanul, hogy a két dgazat kozott a kapesolati rendszer javul, a gyartméany- és gyar-
tasfejlesztés kozos feladatta valik. A valsdgot kovetden az autdipar a jelenleginél is
nagyobb mértékli koncentraciora kényszertiil, a véllalatok a fejlesztést nemzetek, térsé-
gek felett atnyuld programok keretében valositjadk meg. Ennek hatasara az alkatrész-
gyvarto agazat vallalatai termékeik egész vilagra kiterjedo egységesitésere torekednek,
hogy a vilag minden orszagaban, minden autogyaraban azonos alkatrészeket épithes-
senek be, fiiggetleniil attol melyik gyarto, hol adllitja elo azokat. Az 6sszehangolt fej-
lesztés sikere, hogy a két dgazat szorosan egyiittmiikodve képes a konjunktira valtoza-
saihoz igazodni.

A muanyaggyartok valasza a kihivasokra
Amerika

A milanyag alapanyaggyartok nehezen igazodtak a piaci valtozasokhoz. A kina-
lat mértékét és Osszetételét nem mindig sikeriilt optimalisan kialakitani. A hagyoma-
nyos nagy vallalatok a valsag el6tti idészakban egyre nagyobb mértékben standard
termék gyartasara 0sszpontositottak figyelmiiket, a valsadg kdzepette azonban, a kiilon-
leges tipusok iranti igények novekedése miatt, stratégidjuk modositasara kényszeriil-
tek.

A DOW 1, kiilonleges poliolefintipusokat €s eljarasokat dolgozott ki. Ezek se-
gitségével hétrétegli csomagolofolia gyarthatd, amely mind az elallitasi technoldgia,
mind a termékjellemzdk tekintetében tjdonsagokkal szolgal.

A kisebb, kiilonleges gyartmanyokat eldallito cégek koziil példaul a hdre lagyulo
poliuretant gyartdo Alliance Polymers Services LLC (Michigan, USA) 15 honapos
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kedvezdtlen iddszakot kdvetden 2010 elsé negyedéveében 20-30%-kal novelte forgal-
mat. A cég alapitoja és igazgatdja szerint a recesszio soran a kisvallalatok sokat tanul-
tak termékeik értékesitési folyamatainak jellegérdl, az éarak alakuldsarol, a politikai
bizonytalansag hatasair6l és azokrol az elonyds lehetdségekrol, melyek a bizonytalan
piaci viszonyok kozepette a standard miianyaggyartokkal folytatott versenyben sza-
mukra kinalkozik. Az arak gyors, jelentds és gyakori valtozasait a kisvallalatok jol
kihasznaljak. A kiilonleges gyartmanyok piacan arpolitikdjuk csokkenti a valtozasok
kedvezdtlen kovetkezményeit, és hosszu tdvon segiti a piaci helyzet egyenstlyanak
javulasat.

A hére lagyulo elasztomerek és olefinek (TPE, TPO) kisebb gyartoi, példaul az
Elastocon TPE Technologies Inc. (Rochester, Illinois, USA) a keverékek és porok
piacan tarnak fel 0j piacokat €s érnek el j6 eredményeket. A valsag a kisebb feldolgozé
vallalatokat azért is sqjtotta, mert vasarlasaikat nem tudtak termelési lehetdségeikkel
0sszehangolni. A kis miianyaggyartok ezt a fesziiltséget mindkét fél szdmara elonyok-
kel jar6 modon sok esetben enyhitették. Az Elastocon rugalmas és tartos kapcsolatokat
tart fent beszallitoival (a nagy milanyaggyarakkal) és a feldolgozé vallalatokkal, de az
azonnali (spot) piacokon hivatasos kereskeddkre (ligynokokre) hagyja, hogy a vasarla-
sokat €s az eladasokat a piacon 0sszekapcsoljak, elosegitve igy a szallitasi hataridok és
az arak optimalizalasat.

A kereskedelem nem produktiv tevékenység, az ipar eredményességét az erre
forditott 1d6 ¢€s pénz ,,feleslegesen” terheli, a piac azonban nem n¢lkiilozheti, ezért in-
dokolt kortiltekintden és tudatosan hasznositani szolgaltatasait.

Eurépatdl Azsidig

Europaban sok milanyaggyartdé viszonylag kedvezden vészelte at a kozelmult
nehézségeit. A BASF standard tizletaga 2009-ben, az el6z0 évi veszteségeket kovetd-
en, részben a Performance Polymers részlege eredményeinek kdszonhetden, mar pozi-
tiv évet zart.

A német milanyag és gumiipari vallalatok szovetsége (VDMA) kimutatta, hogy
2008 els6é honapjait kovetden eldszor 2009 utolsé negyedévében, zommel az
eur6zonan kiviili orszagokba irdnyuld exportnak koszonhetden a termelésiik értéke
35%-kal nétt.

Azsidban a piac szerepl6i eltéré modon valaszolnak a kihivasokra. Mig Eszak-
Amerikdban a miianyag-feldolgozé vallalatok kozel azonos mindségili gyartmanyaikat
kozel azonos arakon értékesitik, addig Kindban felismerték a vilagpiac és a helyi piac
(local+global=glocal) kapcsolatrendszerében kinalkozé lehetOségeket, és az azonos
kovetelményeknek megfeleld gyartmanyokat, a felvevd piacok igényitdl fliggden, kii-
16nb6z8 mindségben allitjak eld és eltérd arakon értékesitik. 4 valsag is kozrejatszott
abban, hogy az Eszak-Amerikiba és Eurépdba irdanyulé kinai export 25%-kal csok-
kent, viszont a belfoldi piac felértékelodott, és a feldolgozo vallalatok értékesitési stra-
tégidjukat ennek megfelelden alakitjak, a termékek mindsége €s az arak rugalmasan
alkalmazkodnak a piaci viszonyokhoz.
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Kindaban az autoipar valtozatlanul gyorsan fejlodik, ezért a mlianyag autoalkat-
rész gyartok piaci helyzete is kedvezd. A kormany gazdasdgosztonzd csomagja haté-
konyabb, mint az amerikai; a piacot korlatozé szabalyok szigorisagat szamos esetben,
példaul a munkajog teriiletén enyhitették. Késobb, ha a gazdasag ismét a kivanatosnal
gyorsabb ilitemben bdviilne, ezeket a konnyitéseket visszavonjak.

A nyugati vallalatoknak szdmolniuk kell azzal is, hogy a jov6 évtizedekben a vi-
laggazdasag fejlédését Azsiaban és ezen beliil Kinaban kibontakozé folyamatok hata-
rozzak meg, ahol a fold erdforrdasaibol a legtébbet haszndlnak fel (Asian footprint).
Szamos vallalat mar felismerte, hogy a vildgpiacon a kis koltséggel lizemeld azsiai
vallalatok versenyképesek lehetnek, és innen exportalva novelhetik profitjukat; ezért
ide telepitettek vallalataikat, illetve egyes gyaregységeiket ¢és itt fektetik be tokéjiiket.
Az USA polgarai ma is jelentds mértékben az onnan importalt termékeket vasaroljak.
Azt is célszeri mérlegelni, hogy Azsidban a tarsadalom kozépsé rétegének gazdasagi
ereje gyorsan nd €s ennek hatisara altalaban, de kiilondsen Kinaban, a ,nyugati” gaz-
dasagi szemlélet és gyakorlat a tovabbiakban egyre kevésbé érvényesiil. A mlianyag-
feldolgozo agazatban példaul a nagy nemzetkdzi milanyagkompaundalo cégek helyébe
kisebb, a helyi viszonyokhoz jobban alkalmazkod6 vallalatok 1épnek.

Indidban a milanyagok alkalmazasa évente mintegy 20%-kal nd, az egy lakosra
szamitott felhaszndlds azonban csak 6 kg. A mianyaggyarak csak belfoldi piacokra
termelnek, ezért ezt az 4gazatot a valsag nem érintette. Az indiai milanyag-feldolgozas
novekedésének hatasara Azsia részesedése a vilag milanyag-feldolgozasabol 45%-r6l
50%-ra nd. A miianyagipari cégek 85%-a kisvallalkozas. A gépberuhdzdsok évente
25%-kal boviilnek, féleg a nagy teljesitményi, ezen beliil az 1 tonnanal nagyobb kapa-
citdsu froccsgépek irant n6 a kereslet. A gyartmanyvalaszték altalanos képet tiikroz,
¢élénk a kereslet csomagoloanyagok- €s szerek, PVC ablak- és ajtoprofilok, poliolefin-
huzalok és -kdbelek, autdalkatrészek irant. Egyes miianyag-feldolgozokat azonban
érintett a kedvezOtlen gazdasagi helyzet, és a gyartoktdl méltanyosabb szallitasi felté-
teleket kérnek. A piac €lénkitése érdekében a feldolgozogép-gyartok foképp kétcsigas
extrudereket, ujrafeldolgozo (reciklald) gépeket €s laborberendezéseket hoznak forga-
lomba.

Egyesiilések, felvasarlasok, beruhazasok, pénziigyi tranzakciok

A pénziigyi szakemberek szerint a valsag alatt a téke nyugatrél-keletre iranyulo
aramlasa tovabb er6sodott. A milanyaggyarak zome Kozel-Keleten és Azsiaban épiil,
illetve az ottani vallalatok felvasaroljak szdmos nagy nyugati cég standard miianyago-
kat gyart6 dgazatait. Ezek ugyanis karcsusitjak portfolidjukat, és igy a jovében igéretes
befektetések céljaira szabadithatnak fel pénzeszkozoket.

A valtozéasok érintik a mlianyag-feldolgoz6 4dgazatot is. Pl. az USA-ban 2008-ban
21 milanyag autdalkatrészeket gyartd cég tulajdonosi szerkezetében torténtek valtoza-
sok, 2009-ben szdmuk 33-mal gyarapodott, ezek koziil 19 csddot jelentett vagy ahhoz
hasonl6 helyzetbe kertilt. Szdmos cég nem ismerte fel, hogy csak radikalis visszafej-
lesztéssel kertilheti el a még nagyobb bajokat, méasok viszont nem vallalkoztak kolt-
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ségcsokkentd, illetve fejlesztést megalapozd beruhazasokra, rontva ezzel a kibontako-
zas esélyeit.

A beruhazasokhoz sziikséges pénz az esetek tobbségében bankkodlcson lehet.
2010-ben e téren javult ugyan a helyzet, sok esetben azonban ezek sziikdossége miatt
mas forrasokra is sziikség lenne. Maganbefektetoktdl, beruhazé vallalatoktdl is lehetne
kolesont szerezni, ezek azonban mas tartozasoknal alacsonyabb besorolast kdlcsonok
(sub debt, alarendelt kolcson), hidat képeznek az elsérendii €s a kockazati kdlcsondok
kozott, amelyeket felszdmolas sordn utoljara egyenlitenek ki. Ezért magas a kamatuk,
viszont valtozatos pénziigyi lehetdségeket kinalnak, példaul az amortizacios kulcsok és
a kamatokra vonatkoz6 megallapodasoktol fiiggden.

Az elOrelato feldolgozd vallalatok egy esetleg bekovetkezd ujabb valsagra is
gondolva a piac valtozékonysagat mérlegelve megel6z0 tizleti stratégiat dolgoznak ki,
¢és tobbek kozott feliilvizsgaljak gyartméanyvalasztékukat. Meghatdrozzak azokat a vi-
szonyitasi pontokat (benchmark) amelyekhez mérik egy-egy gyartmany jovedelmezo-
ségét, és ettdl fiiggden dontenek termelési programjukrél. Gyenge jovedelmet biztosito
termékeket nem célszerli gyartani, mert ezek hosszl tdvon ronthatjak a novekedés esé-
lyeit.
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